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 أولاً: التعريف بالمصطلحات 

 لوائح من حوكمة الشــركات وريرها ولائحة الســو  مصــحلحات  لائحة في الواردة التعريفات  مراعاة مع

ــو  هيئة  يقض  لم ما منها كل بجانب  المبينة المعاني أدناه الواردة والعبارات  للكلمات يكون   المالية، السـ

 ذلك. بغير النص  سيا 

 لائحة لجنة المكافآت والترشيحات.  :اللائحة
 .التابعة لمجلس الإدارة  لجنة المكافآت والترشيحات اللجنة: 

   رئيس لجنة المكافآت والترشيحات.الرئيس: 

 . "الأعضاء" ب  مجتمعين إليهم ويشار المكافآت والترشيحات،لجنة  عضو :العضو

 لجنة المكافآت والترشيحات. سر أمين :السر أمين

 . للخدمات التجاريةالعرض المتقن  :الشركة

   .للخدمات التجاريةالعرض المتقن  شركة إدارة مجلس :المجلس

  .المالية السو  هيئة :الهيئة 

  .السعودية المالية السو السوق: 

ــركات:  نظام ــركات  نظامالشـ ــادر الشـ ــوم الصـ هـ  1437/ 28/1 وتاريخ  )3/م( رقم الملكي بالمرسـ

 تعديلات. من عليه يرد  قد  وما ،)م 10/11/2015الموافق (

- 16-8رقم القرار بموجب  الهيئة مجلس عن الصادرة الشركات  حوكمة لائحةالشركات:   حوكمة لائحة

لية رقم  املجلس هيئة السو  امبقرار  م والمعدلة  13/2/2017هـ الموافق  1438/ 5/ 16بتاريخ    2017

 تعديلات. من عليها يرد  قد  وما م.2021/ 14/1 وافقمهـ ال1442/ 6/ 1وتاريخ   2021  -7 -1

في  يشارك ولا الشركة لإدارة متفررا   يكون لا الذي الإدارة مجلس التنفيذي: عضو غير العضو

 .لها اليومية الأعمال

ولا  وقرارات، مركزه  في التام بالاستقلال يتمتع  تنفيذي رير إدارة مجلس عضوالمستقل:   العضو

حوكمة   العشرين المادة في عليها المنصوص  الاستقلال عوارض  من أي على تنحبق لائحة  من 

 الشركات.

 الاستراتيجية القرارات  واقتراح اليومية، الشركة عمليات  إدارة بهم المنوط الأشخاص   :كبار التنفيذيين

 المالي. والمدير ونوابه كالرئيس التنفيذي وتنفيذها،

 لما أسـاسـي مرجع "وقواعدها الهيئة لوائح في المسـتخدمة المصـطلحات قائمة"وتعُد التعاريف و

 معرّفة. غير من مصطلحات اللائحة هذه في يرد
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 المكافآت والترشيحات ثانياً: التعريف بلجنة 

تشُـكل لجنة المكافآت و الترشـيحات لاللجنةب بناء على قرار من مجلس الإدارة بعد دمل لجنتي المكافآت  -1

والترشــيحات في لجنة واحدة و ذلك من أجل الالتزام بمتحلبات الفصــل ال الا و الرابع من الباب الرابع 

 الية. للائحة حوكمة الشركات و الصادرة عن هيئة السو  الم

ــلاحيـات والمهـام المحـددة في هـذه  -2 ــئوليـات والصــ ــركـة كـافـة المســ تمنح اللجنـة التـابعـة لمجلس إدارة الشــ

اللائحة، والتي وضـــعت من قبل مجلس الإدارة، ليتم تقديمها إلى الجمعية العمومية من أجل التصـــديق  

 النهائي بما فيها من ضوابط واجراءات عمل ومهام وقواعد الاختيار والمكافآت. 

 مجلس أعضــاء ترشــيح في الرقابية مســلولياته أداء في الإدارة مجلس مســاعدة إلى اللجنة هذه تهدف -3

 الشركة. في والرواتب  والحوافز والمزايا المكافآت  استراتيجية نزاهة التنفيذيين وضمان وكبار الإدارة

 

 قواعد وضوابط عضوية اللجنة المدة وثالثاً: 

نتهاء المدة  امجلس الإدارة لمدة ثلاثة سـنوات وتنتهي عضـويتهم بيتم تعيين أعضـاء اللجنة من قبل  -1

ا   ددة لهـ اء دورة مجلس الادارةاو بـأالمحـ ة    نتهـ اءا من ذلـك يعين مجلس الإدارة  اول لجنـ ــت نـ واســ

 للترشيحات والمكافات  لمدة خمس سنوات او مدة دورة مجلس الادارة الأولى ايهما اقل  .

•  . 

على أن يكون أعضائها من    على الأقل وخمسة أعضاء بالأك ر،  تتكون اللجنة من ثلاثة أعضاء •

رير أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين وأن يكون من بينهم عضو مستقل على الأقل. ويجوز مشاركة  

 . رئيس مجلس الإدارة في عضوية اللجنة.

بموجب توصية  ويتم تعيين رئيس اللجنة من خلال مجلس الإدارة  يترأس هذه اللجنة عضو مستقل.   •

 من اللجنة. 

يتم تعيين أعضاء اللجنة من قبل مجلس الإدارة ويجب أن يستمروا في العمل حتى يتم تعيين من   •

 يخلفهم.  

عند تقرير من يتم تعيينهم، يجب على مجلس الإدارة أن يأخذ في الاعتبار خبرة كل عضو محتمل   •

عمل اللجنة لا سيما بمدفوعات  قة بوتجاربه، متضمنة أي معرفة متخصصة في المجالات المتعل

التنفيذي والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  العمل وتعويضات  ونظام  الموظفين،  ومنافع  ة، 

وأن يتمكن العضو من  والمسلوليات والتخصصات الواجب توافرها في أعضاء مجلس الإدارة.  

 اللازم لتأدية مهامهم.هد جوالتكريس الوقت 

 خلال مجلس الإدارة.   يخضع الأعضاء للفصل في أي وقت من •

 .للجنة الإدارية الأعمال لتولى ريرهم  من أو من الأعضاء للجنة  سر أمين الرئيس يعين •

 لمدة او مدد مماثلة. اللجنة أعضاء اختيار إعادة يجوز •
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في لائحة   الواردة للأحكام مخالفته حالة في منهم أي أو اللجنة أعضاء كل عزل للمجلس يجوز •

 له يجوز كما الإدارة مجلس أخرى يراها أسباب  لأي أو  من لوائح الهيئة،حوكمة الشركات او اي 

 .المجلس يقبل به لائق وقت في ذلك يكون أن  شريحة يستقل أن اللجنة لعضو يحق كما تعينهم، إعادة

 باللجنة.  أعضاء   يكونوا أن الشركة في التنفيذيين المدراء من أي على يحظر •

  ه استقالت و أنتهاء عضويته من المجلس اكان عضو مجلس إدارة بتنتهي عضوية عضو اللجنة، إذا  •

ستقالته او  االحوعية من اللجنة. أما عضو اللجنة الذي لا يكون عضو مجلس فتنتهي عضويته ب

 انتهاء فترة عمل اللجنة. 

 .سلفه فترة ليكمل جديدا عضو المجلس يعين اللجنة عمل فترة أثناء اللجنة عضو منصب  شغر إذا •

 .الإمكان بقدر المصالح تعارض  تجنب  اللجنة لعضوية الترشيح عند  يراعى •

تبلغ هيئة السو  المالية بأسماء أعضاء اللجنة وصفات عضويتهم خلال خمسة أيام عمل من تاريخ   •

 تعينهم أو أي تغيرات تحرأ على ذلك خلال خمسة أيام عمل من تاريخ حدوث التغيير. 

 

 ً  جراءات وضوابط عمل اللجنة اجتماعات وا :رابعا

 من مجلس الادارة. بحلب تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها أو متى طلب اثنان من الأعضاء او  •

 اتخاذها المحلوب  والقرارات  للنقاش طرحها ح المقتر الموضوعات  السر أمين إلى الأعضاء يرسل •

 .الأقل على عمل أيام بعشرة الاجتماع قبل وذلك اجتماعها القادم، خلال اللجنة من

 الاعتبار بعين آخذا   السر، أمين بمساعدة اجتماع بكل الخاص  الأعمال جدول الرئيس يحدد  •

 ضرورة الرئيس يرى أخرى موضوعات  أي إلى الأعضاء، إضافة أرسلها التي الموضوعات 

مدرج كل ووقت  الاجتماع، وقت  الاجتماع جدول في ويحُدَّد  إدراجها، وترسل    .فيه موضوع 

 عضاء قبل خمسة أيام على الاقل من الاجتماع المقرر.عمال للأالمستندات وجدول الأ 

اللجنتيشُ • اجتماعات  أعضائها  ةرط لصحة  أرلبية  وكالة  حضور  أو  ألا،  أصالة  عدد   بشرط  يقل 

الحاضرين أصالة عن عضويين اثنين. ولا يجوز للعضو أن ينوب عن أك ر من عضو في ذات 

 . حاضرينلقراراتها بأرلبية أصوات ا وتصدرالاجتماع. 

يجوز للعضو حضور أي من اجتماعات اللجنة عن طريق الهاتف والفيديو أو أي وسيلة أخرى   •

وتعتبر مشاركة العضو بم ابة حضور للاجتماع شخصيا  ويحق له التصويت ويعتد بها عند توقيع  

 محضر الاجتماع.  

ت، وتوثيق توصيات  دار من نقاشات ومداولاحاضر تتضمن ما  بموجب مة  نتوثق اجتماعات اللج •

ف  ةاللجن وحفظها  التصويت،  وم   يونتائل  خاص  أسنسجل  وبيان  الأمظم،  ااء  حاضرين  لعضاء 

بما  نحاضري لعضاء ايع الأ محاضر من جلم، وتوقيع هذه ا–إن وجدت  – أبدوها  يوالتحفظات الت

 .  فيهم أمين سر اللجنة

 بالتمرير. صدار توصياتها وقراراتها يجوز للجنة ا •
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لا يحق لأي عضو في مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية حضور اجتماعات اللجنة إلا إذا طلبت  •

 اللجنة حضوره.  

 يجوز للجنة تفويض أي من مهامها للجنة فرعية تضم واحد أو أك ر من أعضاء اللجنة.  •

 تجتمع اللجنة بصفة دورية مرة كل ستة أشهر على الأقل، وكلما دعت الضرورة.  •

 أصول من أي من – مباشر رير أو مباشر بشكل – الاستفادة أو يحظر على عضو اللجنة استغلال •

عليه الاست مارية الفرص  أو معلوماتها أو الشركة  أو اللجنة، في عضوا   بصفته المعروضة 

 الشركة، أو أنشحة ضمن تدخل التي الاست مارية الفرص  ذلك ويشمل الشركة، على المعروضة

 منها.  الاستفادة في الشركة تررب  التي

 أو بحريق مباشر – الاست مارية الفرص  استغلال لأجل يستقيل الذي العضو على الحظر يسري •

 .باللجنة عضويته أثناء بها عَلِم والتي منها الاستفادة في الشركة تررب  التي – مباشر رير

 النظر عند  حياده في تلثر قد  التي التعارض  بحالات  والمجلس اللجنة يتوجب على العضو إبلاغ •

المعروضة في  في العضو هذا  إشراك عدم اللجنة رئيس وعلى اللجنة، على الموضوعات 

 ويُ بَت  اللجنة اجتماعات  في هذه الموضوعات  عل التصويت  في صوته احتساب  وعدم المداولات،

 الاجتماع.  محضر في ذلك

 المتعلقة المصالح في بالتعارض  أو استقلاليته على تلثر التي بالمستجدات  الإدارة مجلس إبلاغ •

 اللجنة باتخاذها.  تقوم التي بالقرارات 

 .دارةلاجلس امأمام  اهلجنة مسلولة عن أعمااللتكون  •

 . ني مساهمللإجابة عن أسئلة المن أعضائها للجمعيات العامة    هأو من ينيب   ئيس اللجنةجب حضور ري •

 

 خامساً: اختصاصات اللجنة

فيذية،  ندارة التلإاو سجللمب قة عن انملدارة واللجان االإ  سجلممكافآت أعضـاء لإعداد سـياسـة واضـحة   -1

ا إل ا  ندارة للالإ  سجلم  ىورفعهـ د تظر فيهـ ا من الا  ا  مهيـ ادهـ ة، عللعتمـ امـ ة العـ ك   يف  ىأن يراع  ىجمعيـ تلـ

، والقيام على أسـاس سـنوي أو فيذهانها، والتحقق من تنفصـاح عداء، والإلأترتبط با  ريالسـياسـة اتباع معاي

 بناء على طلب المجلس لمراجعة هذه المكافآت ورفع التوصيات المناسبة للمجلس. 

حراف جوهري عن  نمعمول بها، وبيان أي المكافآت الوحة وسـياسـة انمملمكافآت الا  نقة بيتوضـيح العلا -2

 .هذه السياسة

اء  على أداء ال -3 ة بنـ ة المختلفـ اعيـ آت الجمـ افـ ة النظر في المكـ ة وأداء الإدارات والأقســـــام المختلفـ ــركـ شــ

 والتوصية بهذه المكافآت إلى مجلس الإدارة للمراجعة والموافقة عليها. 

 متابعة الافصاح عن المكافآت والتي تدرج في التقرير السنوي الصادر عن مجلس الإدارة. -4

 .يهافمتوخاة لهداف احقيق الأت ي، وتقييم مدى فعاليتها فالمكافآت مراجعة الدورية لسياسة ال -5

ركة  يفيذينوكبار الت  نهب قة عنملدارة واللجان االإ سجلممكافآت أعضـاء  بدارة الإ سجللمالتوصـية   -6 ن بالشـ

 ة.معتمد لوفقا  للسياسة ا
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ــغر وظيفـة الرئيس التنفيذي   -7 ــخـاص لشــ ــيـات لمجلس الإدارة المتعلقـة بتحـديد معـايير الأشــ إعداد التوصــ

بالإضـــافة إلى توصـــيات شـــروط التعاقد وإعداد الوصـــف الوظيفي، والتوصـــية إلى المجلس بتســـمية  

 المرشحين لمنصب الرئيس التنفيذي والمدير المالي وكبار التنفيذين. 

 . فيذيةندارة التدارة والإالإ سجلم ياضحة للعضوية فو ريراح سياسات ومعايتاق -8

ــيح أعضــاء فيتدارة بالإ سجللمالتوصــية   -9 ــات وا  هرش ــياس ــيحهم وفقا  للس معتمدة، لر ايمعايلوإعادة ترش

 .مانةخلة بالأممة يجرب هعدم ترشيح أي شخص سبقت إدانتوتضمن 

 . فيذيةنالت دارةوشغل وظائف الإدارة الإ سجلممحلوبة لعضوية لت املهلالإعداد وصف للقدرات وا -10

 . دارةالإ سجلمعمال لأ هخصيصتالعضو  ىن عليحديد الوقت الذي يتعت -11

ــلا -12 ــوية  نملرات ابخلمهارات أو الزمة من الاحتياجات اللاوية لنمراجعة السـ ــبة لعضـ   دارةالإ  سجلماسـ

 .فيذيةندارة التووظائف الإ

ة ندارة التدارة والإالإ  سجلممراجعـة هيكـل   -13 ذيـ ات ففيـ ــيـ ديم التوصــ كن مم  يرات التيشــــأن التغي  يوتقـ

 .إجراؤها

ح إذا كان العضـو  لن، وعدم وجود أي تعارض مصـايمسـتقللعضـاء ال الأوي من اسـتقلانالتحقق بشـكل سـ -14

 .إدارة شركة أخرى سلجيشغل عضوية م

ــاء التلوضــع وصــف وظيفي   -15 ــاء اين والأيفيذ نر التيعضــاء رين والأيفيذ نلأعض ــتقللعض وكبار  ن  يمس

 . نيفيذينالت

 ين.فيذيندارة أو كبار التالإ سجلمحال شغور مركز أحد أعضاء  يخاصة فلجراءات اوضع الإ -16

ــعف والقوة فحـت -17 ــلحـةمـجتهـا بلمعـالحلول  لراح اتدارة، واقالإ  سجلم  يديـد جوانـب الضــ   ا يتفق مع مصــ

 . لشركةا

 :  مكافآت ما يليلسياسة االلجنة عند اعداد ووضع   ىراعتجب أن ي

 . تيجية الشركة وأهدافهاارتانسجامها مع اس -1

ــاء  لأن تقدَّم ا -2 ــركة وتجإن ىفيذية علندارة التدارة والإالإ سجلممكافآت بغرض حا أعضــ ميتها  ناح الشــ

 . دى الحويلمال ىعل

ــتوى الوظيفة، وانمكافآت بلحدَّد اتأن  -3 ــلوليات المهام والاء  عل مســ ــارلها، وانملمســ ت  لا ملهلوطة بشــ

 . داءمهارات، ومستوى الألت العملية، وااربخلالعلمية، وا

 .مخاطر لدى الشركةلانسجامها مع حجم وطبيعة ودرجة ا -4

شــأ عن ذلك من  نمكافآت، مع تفادي ما قد يلحديد ات يخرى فعتبار ممارســات الشــركات الأالا يخذ فالأ -5

 .رر للمكافآت والتعويضات بم ريارتفاع ر

 . مبالغة فيهالحفيزها، مع عدم اتحافظة عليها ولمية وانمهلالكفاءات اأن تستهدف استقحاب  -6

 .الجديدة التعيينات  عند  جنةالل مع بالتنسيق تعد  أن -7
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ــرف احالا -8 ــلت إيقاف صـ دقيقة قدمها   ريمعلومات ر  ىاء  علنأنها تقررت ب  نردادها إذا تبيتمكافأة أو اسـ

مكافآت   ىل الوضع الوظيفي للحصول علع استغلانملفيذية وذلك ندارة التدارة أو الإالإ سجلم يعضو ف

 .ر مستحقةير

فيذية ســواء أكانت إصــدارا  جديدا  أم ندارة التدارة والإالإ  سلجعضــاء مالشــركة لأ يح أســهم فنظيم منت -9

وأن أي منح مكافآت على شـكل أسـهم لابد من أن يكون وفق ضـوابط الجهات  .رتها الشـركةتأسـهما  اشـ

 وموافقة الجمعية العامة. المختصة 

 

 ً  والمكافآت  : البدلاتسادسا

ــاء اللجنة بما فيهم رئيس اللجنة مقابل الخدمات التي يقومون بها من مبلغ مقحوع    تتكون -1 مكافأة أعضــ

عن كل جلسـة  ريالب  3,000لبالإضـافة إلى بدل حضـور قدره   ،لكل عضـو فيها  ريالب  50,000لقدره  

 من اجتماعات اللجنة لكل عضو من أعضاء اللجنة.  

 .اللجنة سر لأمين الحضور او بدلات  السنوية المكافأة اللجنة رئيس يحدد  -2

ــب  أن يجب  -3 ــاركته وحجم اللجنة عضــو يحضــرها التي الاجتماعات  عدد  مع المكافأة تتناس  في مش

 .بعمل اللجنة المرتبحة النشاطات 

 السـنوية المكافأة إجمالي تزيد  أن يجوز فلا الإدارة مجلس أعضـاء ضـمن من اللجنة عضـو كان إذا -4

 الأنظمة في محدد  هو عما واللجنة المجلس من كلا في عضــويته عليها لقاء يحصــل التي والبدلات 

 .المختصة الجهات  من الصادرة واللوائح

 وبدلات  ثابتة مكافآت  من اللجنة أعضـاء تقضـاه عما السـنوي الإدارة مجلس تقرير في الشـركة تفصـح -5

 .حضور

 

 اً: إجراءات الترشيح لعضوية مجلس الادارةسابع

لائحة سياسات ومعايير العضوية    يدارة مراعاة ما ورد فالإ  سجلمد ترشيح أعضاء  نة عنجالل  ىلع

افي مجلس الإدارة تقرره  اللجنة أن تحرص على    .هيئة من متحلبات ل، وما  يفو  عدد كما على  أن 

حيا يكون بمتوفرة  لمقاعد الجمعية العامة عدد الاؤهم أمام امدارة الذين تحُرح أسالإ  س جللمن  يمرشحلا

 . ني مرشحلن اي ختيار من بجمعية العامة فرصة الاللدى ا

 

 اً: نشر إعلان الترشيح ثامن

إعي اللا نشر  فتن  الإلا  يرشح  واروني  تلك موقع  الإلللشركة  للسو   تلك موقع  السعودية  روني  المالية 

الألتداولب   لدعوة  الراربوذلك  فيشخاص  لعضوية  تال  ين  علالإ  سجلمرشح  باب   ىدارة،  يظل  أن 

علتال شهر  مدة  مفتوحا   الإ الأ  ىرشح  تاريخ  من  فترة  لا عقل  لتمديد  الضرورة  اقتضت  حال  وفي  ن. 

  ك.الترشيح تتخذ اللجنة القرار المناسب في ذل
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 اً: صلاحيات ومهام إضافية تاسع

بإبقاء أو فصـل أي اسـتشـاريين قانونيين أو اسـتشـاريين   -بالحريقة التي تراها مناسـبة   -تقوم اللجنة  -1

آخرين، ممن يكونوا تابعين مباشـــرة لها بناء على البنود والشـــروط التي تم الاتفا  عليها بما فيها  

 الاتعاب، وللجنة وحدها أحقية الموافقة على هذا. 

ــار الخارجي أو أي للجنة الحق في طلب حضــور أي  -2 ــتش ــئولي أو موظفي الشــركة، ومس من مس

 مستشارين آخرين الى اجتماع اللجنة أو الاجتماع مع أي من أعضائها أو مستشاريها. 

ــاء،   -3 ــمن تقييم ملهلات الأعضــ ــنويـة للائحـة اللجنـة وأدائهـا، والتي يجـب أن تتضــ المراجعـة الســ

يتعلق بتنفيذ وظائف اللجنة،   وحضــــور وتفهم كل عضــــو لمســــئوليات ومســــاهمات اللجنة فيما

 والتوصية بأي تغييرات مقترحة للتصديق عليها من مجلس الإدارة.

تلتزم اللجنة برفع تقاريرها إلى مجلس الإدارة وتتيح للمجلس الاطلاع على محاضـــر اجتماعاتها   -4

 وعلى رئيس اللجنة أن يعرض على المجلس أي أمور مهمة. 

 ية أعمالهم ومناقشاتهم.يجب أن يحافظ أعضاء اللجنة على سر -5

 

 النفاذاً: المراجعة وعاشر

تخضع هذه اللائحة للمراجعة السنوية من قبل اللجنة ويعتمد أي تعديل عليها بعد موافقة مجلس الادارة 

 والمصادقة من قبل الجمعية العامة بذلك. 

 


